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Unser Weg in die
~Unterstutzte Beschaftigung®

von Wolfgang Degner



Wie die BAG UB begehen wir im Oktober 2024 unser 30jahriges
Bestehen. Ein guter Zeitpunkt, um zurtuckzublicken auf die we-
sentlichen Weichenstellungen, die Aufs und Abs und die immer
wieder neuen Herausforderungen und Entscheidungen, die zu

treffen waren.

Wie alles begann

Unser urspringliches Anlie-
gen war es, arbeitslose oder
von Arbeitslosigkeit bedrohte
Menschen durch Bildungs-
und Beschaftigungsangebote
auf den (Wieder-) Eintritt in
ein Berufsleben vorzubereiten
(die Arbeitslosenquote in
Sachsen lag Anfang der 90er
Jahre z.T. bei Uber 20%). Als
Bildungstrager waren wir al-
lerdings zu spat dran. Der Bil-
dungsmarkt wurde Ende 1994
fast vollstandig von Bildungs-
tragern aus den alten Bun-
deslandern dominiert. GrofRen
Bedarf gab es jedoch bei der
Wiedereingliederung Lang-
zeitarbeitsloser mit besonde-
ren Vermittlungshemmnissen.
Und so entstand aus der Not
heraus im Frihjahr 1995 un-
sere allererste Malnahme
JArbeit statt Sozialhilfe* (ASS)
fur das Arbeitsamt Chemnitz,

geférdert aus Mitteln des ESF
und mit Kostenbeteiligung des
Einsatzbetriebes.

Viele solcher oder ahnlicher
Beschaftigungsmalnahmen

mit ESF-finanzierten Bildungs-
anteilen (Strukturanpassungs-
mafnahmen, ABM mit Bil-
dungsanteil, QAL-Qualifizie-
rung und Arbeit fir Langzeitar-
beitslose sowie viele Kleinpro-
jekte) pragten unsere Arbeit
bis in die frihen 2000er Jahre
hinein. Im Erzgebirge koope-
rierten wir zudem mit Agrarbe-
triecben, dem BUND, Wirt-
schaftsunternehmen und an-
deren Partnern, da in den
Grenzregionen spezielle For-
dermdglichkeiten zur Verfu-
gung standen (INTERREG).




Eine folgenreiche Entscheidung

In Verbindung mit einem die-
ser Projektvorhaben im Erz-
gebirgskreis wurden wir vom
damaligen Landesarbeitsamt
angefragt, ob wir uns auch
vorstellen kdnnten, ,etwas mit
Behinderten zu machen®. Die
Antwort konnte nur ,Ja" lau-
ten. Spéater erfuhren wir, dass
sich das Sozialministerium bis
dahin noch nicht auf die Aus-
wahl eines sachsischen Mo-
dellprojektes fur ,Integrations-
betriebe” festgelegt hatte, die
in Vorbereitung der Novellie-
rung des SGB IX vom BMAS
ausgeschrieben waren. Unser
Projekt ,Landwirtschaftlicher
Integrationsbetrieb Grol3-
riuckerswalde® zur Eingliede-
rung von 18 schwerbehinder-
ter Menschen wurde ausge-
wahlt und von 1999-2001 um-
gesetzt. Ein Kraftakt!

Das war der Einstieg in die Ar-
beit mit schwerbehinderten
Menschen und der Grund-
stein fur den Aufbau des jetzi-
gen IFD war gelegt. Im August
2001 Gbernahmen wir im Auf-
trag des Landesamtes fur

Familie und Soziales die erste
Beratungsstelle fur hdrbehin-
derte Menschen in unsere Tra-
gerschaft. Eine weitere folgte
Im Jahr darauf, zusammen mit
2 Stellen fur den Psychosozia-
len Beratungsdienst. Diese
vier ersten Kolleginnen sind
noch immer bei uns. Ab 2005
kamen weitere Stellen fur den
vermittelnden Fachdienst
hinzu. Inzwischen arbeiten in
unserem IFD 17 Fach- und 2
Verwaltungskrafte.
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Mit der sukzessiven Erweite-
rung des IFD anderte sich zu-
nehmend die Schwerpunktset-
zung unserer Arbeit insge-
samt. Die  Unterstltzung
(schwer-)behinderter Men-
schen bei der Teilhabe am Ar-
beitsleben ruckte in den Mittel-
punkt. Damit wurden wir zu ei-
nem potenziellen Partner flr
andere Anbieter und Trager,
wenn es um die Kompetenz
rund um das Thema Behinde-
rung und Arbeit ging.
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Weichenstellungen fiir die Zukunft

Als Partner der IHK Studwest-
sachsen/Chemnitz und in Ko-
operation mit einer ARGE in
Mittelsachsen waren wir an
der Umsetzung von Modell-
vorhaben zur Eingliederung
lernbehinderter Jugendlicher
in den allgemeinen Arbeits-
markt beteiligt. Das Prinzip:
erst platzieren — dann qualifi-
zieren. Die darauffolgende
Entscheidung, sich mit einem
Bildungstrager im Rahmen ei-
ner Bietergemeinschaft flr die
Malnahme ,Unterstitzte Be-
schaftigung (InbeQ)“ zu be-
werben, war somit folgerich-
tig. Seit Mai 2009 sind wir in
dieser Konstellation Anbieter
von UB in Chemnitz. Im Erz-
gebirge fuhren wir diese Leis-
tung seit vielen Jahren voll-
standig uber persdnliche Bud-
gets aus.

Generell war dieser Zeitraum
von 2009 bis 2011 von wichti-
gen Entwicklungen gepragt.

Zu den weniger schbnen
Schlisselerlebnissen gehdrte,
dass die erste Vergabekam-
mer des Freistaates Sachsen
2010 die Pflicht zur Ausschrei-
bung der IFD-Dienstleistung
feststellte. Geklagt hatte ein
Trager, der nicht mehr bertck-
sichtigt wurde. Seit
01.01.2012 arbeiten die IFD in
Sachsen auf Basis EU-konfor-
mer Ausschreibungen; mittler-
weile mit einer Beauftragungs-
dauer von 5 Jahren und einer
Option auf weitere 5 Jahre.
Eine endgultige Klarung, ob
fur die Lander eine Pflicht zur
Ausschreibung besteht oder
nicht, erfolgte bisher nicht.
Auch Sachsen hat seinerzeit
den weiteren Rechtsweg nicht
beschritten.

Als Meilenstein in unserer Ar-
beit zahlt die Kooperation mit
dem Unternehmerverband
Sachsen e.V. Auf dessen Initi-
ative und gefordert Uber das




Integrationsamt Sachsen er-
folgte ab 2010 der Aufbau ei-
nes ,Dienstleistungsnetzwer-
kes* fur sachsische Unterneh-

men. Der unternehmens-
zentrierte Ansatz hatte zum
Ziel, die Beschaftigung

schwerbehinderter Menschen
durch eine  passgenaue
Dienstleistung fur Unterneh-
men zu unterstutzen. Neben
der ,Taréffnerfunktion® (wie
sie auch die EAA haben), wur-
den konkrete betriebliche Be-
darfe erfasst, die Uber das
Netzwerk ,wie aus einer
Hand“ gedeckt wurden. Das
Dienstleistungsnetzwerk sup-
port umfasste alle relevanten
Leistungstrager und -erbrin-
ger, die je nach individuellem
betrieblichem Erfordernis ein-
bezogen wurden. Die enge
Verbindung zur Unternehmer-
schaft erfolgte durch Koope-
rationsvereinbarungen mit
den Kammern und Vereinba-
rungen mit Wirtschafts- und
Arbeitgeberverbanden  (wir
selbst sind Mitglied im
BVMW). support war flachen-
deckend in Sachsen aktiv und
im Teilhabeplan des Freistaa-

tes Sachsen verankert. sup-
port endete am 30.06.2024.
Die an dessen Stelle einzu-
richtenden EAA waren in
Sachsen Gegenstand einer 6f-
fentlichen Ausschreibung.

Unternehmenszentriert zu ar-
beiten hat fur uns von Beginn
an (siehe unseren Start 1995)
groRe Bedeutung gehabt.
Ohne Arbeitgeber kein Ar-
beitsplatz! Mit den klienten-
zentrierten Angeboten von UB
und der Tragerschaft von IFD
haben sich daraus vielfaltige
Synergien entwickelt. Insbe-
sondere die Arbeit des IFD an
der Schnittstelle Schule — Be-
ruf (ergdnzende MalRnahmen
zur Berufsorientierung  fur
Schilerinnen und Schiiler mit




mit sonderpadagogischen
Forderbedarf im  Forder-
schwerpunkt geistige Ent-
wicklung) hat wesentlich dazu
beigetragen, ein durchgangi-
ges Unterstutzungsangebot
bereitzustellen.  Schulische
Ubergénge kénnen unter ei-
nem Dach durch Angebote
der UB weiter unterstitzt wer-
den, oder —wenn die UB nicht
die geeignete Reha-Mal}-
nahme ist — im Rahmen

Ein Zwischenfazit

Von der Schule bis ins Ar-
beitsleben kénnen wir heute
ein durchgangiges betrieblich
orientiertes Angebot Dbereit-
halten, das zu jedem Zeit-
punkt alle Optionen offen-
|13sst. Fur Klienten, Eltern und
Arbeitgeber entstehen keine
Briche. Besonders die Kon-
stanz in der Zusammenarbeit
mit einem Arbeitgeber halten
wir fur einen ausschlaggeben-
den Faktor fur eine erfolgrei-
che und nachhaltige Beschaf-
tigung in einem betrieblichen
Umfeld, gerade wenn es um

personlicher Budgets zur ex-
ternen Durchflihrung des Ein-
gangsverfahrens und des Be-
rufsbildungsbereichs einer
WfbM. Die Anerkennung als
Anderer Leitungsanbieter im
Arbeitsbereich bietet gute Vo-
raussetzungen fir eine wei-
tere Begleitung in betriebsinte-
grierten Arbeitsbereichen.

Menschen mit hohem Unter-
stutzungsbedarf geht.

Immer neue Herausforderun-
gen und sich andernde Rah-
menbedingungen lieRen
schnell den Wunsch nach ei-
nem fachlichen Austausch
uber die Landesgrenzen hin-
weg wachsen. Unser Antrag
auf Mitgliedschaft in der BAG
UB 2010 war deshalb nur fol-
gerichtig! Dass wir heute eine
positive Bilanz unseres Ent-
wicklungsweges ziehen koén-
nen, haben wir auch der BAG
UB zu verdanken. Sie ist
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immer offen far Anfragen und
die Belange ihrer Mitglieder,
stellt Informationen bereit o-
der vermittelt Kontakte. Nicht
Zu vergessen die passge-
nauen Weiterbildungsange-
bote.

Leider haben wir immer noch
die Situation, dass viel zu we-
nige Dienste und Anbieter aus
dem Osten Deutschlands
diese Maoglichkeit der Vernet-
zung Uber die BAG UB nutzen
und damit auch die Chance
verpassen, ihre Erfahrungen
und Sichtweisen einbringen.
Dabei ist die Ruckkopplung
zur taglichen Praxis der
Dienste wichtig, damit die
BAG UB auch in ihrer Eigen-
schaft als Dachorganisation
der IFD die Anliegen der

Fachkrafte und Trager in Gre-
mien und Ausschussen vertre-
ten kann.

Wir blicken gespannt und zu-
versichtlich auf die weitere
Entwicklung. Die Herausforde-
rungen werden nicht kleiner
werden. Umso wichtiger ist die
Vernetzung untereinander und
das Erfordernis, sich aktiv in
Netzwerke einzubringen.
Neue Mitgliedschaften zeugen
davon, welche Stellung die
BAG UB als Interessenvertre-
tung einnimmt, und neue Ar-
beitsschwerpunkte belegen, in
welcher Breite die BAG UB
aufgestellt ist. Die noch junge
Zusammenarbeit mit dem ,In-
klusiven Unternehmensnetz-
werk® aus NRW zeigt, welche
Potenziale vorhanden sind,
wenn Unternehmen vom inklu-
siven Ansatz uberzeugt sind.
Und das ist doch genau unser
Themal

Chemnitz, August 2024
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